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Inledning

Denna verksamhetsplan &r ett komplement till Séllskapets stadgar och anger riktlinjer for
Séllskapets och de olika sektionernas verksamhet. Avsikten med planen ér att kortsiktigt och
langsiktigt styra Sillskapets verksamhet mot definierade, medvetna och beslutade strategier och
mélsittningar. Planen skall vara ett levande dokument och revideras érligen i samband med
budgetarbetet. Verksamhetsplan och budgetplan utgor tillsammans det kommande
verksamhetsdrs programforklaring och skall redovisas vid Sillskapets hostmote. Vid érets slut,
1 Séllskapets verksamhetsberittelse som redovisas vid Séllskapets varmote, utgor planen de
mélséttningar mot vilka utforda aktiviteter och uppnadda resultat skall mitas.

En verksamhetsplan innehéller alltid ett visst matt av osékerhet. 2021 paverkades vildigt
mycket av den radande Coronapandemin, men dven infér 2022 finns osdkerhet om hur
pandemin kommer paverka verksamheten. Dock gér vi én sa ldnge at ratt hall, och utifran det vi
vet idag planerar vi att under 2022 kunna bedriva en verksamhet utan aterhillsamhet och
restriktioner.

Organisation
Séllskapet dr indelat 1 fem sektioner:

Jollesektion Kappseglingssektion
Fastighetssektion Snedskiirssektion
Varvssektion

Dirtill kommer ett antal kommittéer:
e Fortjanstteckenkommittén

Klubbaftonkommittén

Valberedning

Revision

Ekonomisk Verksamhet

Den verksamhet sektionerna bedriver ar i princip proportionell mot de medel som varje sektion
tilldelas, och 1 praktiken begrénsas verksamheten darfor av mojligheterna till finansiering. For
nédrvarande finansieras Séllskapets verksamhet genom:

e Medlemsavgifter

e Avgifter for nyttjande av Séllskapets anldggningar, t ex batplatser, lokaler, etc.

o Avgifter for Sillskapets tjénster, t ex sjoséttning, torrséttning, etc.

o Aktivitetsbidrag och skotselbidrag fran kommun, statligt bidrag och sponsorer dar
respektive sektion svarar for sina bidragsansokningar.

e Inkomster frdn andra arrangemang, t ex bingo, seglarldger, startavgifter.

Kortsiktig Policy

Kortsiktigt, d.v.s. kommande verksamhetsér, skall den ekonomiska verksamheten bedrivas
sjilvstindigt av sektionerna inom faststillda budgetramar. Overskridande av budget eller
utnyttjande av fonderade medel far endast ske efter beslut i huvudstyrelse.

Sektionskassor foljer bokforingsregler anvisade av Séllskapets kassor och enligt god
redovisningssed. Sektionens ekonomiska verksamhet redovisas kvartalsvis till Sallskapets
kassor och vid moten med huvudstyrelsen.



Langsiktig Policy

Langsiktigt skall sektionernas verksamhet bedrivas sé att verksamheten 1 ett lingre perspektiv
kan utvecklas och leva vidare. Att tillfredsstéllande soliditet och likviditet uppritthélls, och
Séllskapets anldggningar bevaras och underhélls. Detta innebar att det &ven pa mycket ldng sikt
méste rada balans mellan utgifter och inkomster, all verksamhet méste vara finansierad.
Finansieringen skall i princip vara att avgifter ticker sjdlvkostnaderna for de tjanster Sallskapet
tillhandahaller och bidrag skall anvidndas for det @ndaméal som genererar bidraget.

Storre investerings- eller underhéllsarbeten, som kan forutses, ska planeras 1dngsiktigt med
sarskilt styrelsebeslut om igédngséttning och finansiering.

Séllskapet skall verka for ett miljoanpassat batliv

Administration

Syfte
e att planera och administrera Séllskapets verksamhet, samt att enligt stadgar bevaka
batsportens intressen
o verka for vidgad kunskap om fritidsbdtars handhavande, vérd och utrustning, sjosdkerhet
och navigering samt att verka for gott sjdomanskap
o verka for att Sallskapet bidrar till en god havsmiljo

Ansvar
Administration ansvarar for:

o Sillskapets skyldigheter som juridisk person
Arbetsgivaridtaganden
Séllskapets ekonomi och skatteredovisning
Kansli med inventarier och utrustning
Medlemsregister
Bétregister
Séllskapets arkiv och virdehandlingar
Séllskapets grundforsikringar inklusive anldggningar i Lind6 och pa Snedskar.
Intern kommunikation

Kortsiktig Malséittning
Malsittning 2022 &r att:

e Halla Sillskapets medlemsregister uppdaterat, samt att utge matrikel 6ver medlemmar och
batregister registrerade 31 december.

¢ Driva in medlemsavgifter fran registrerade medlemmar

e Halla Sillskapets "Hemsida” uppdaterad och aktuell

e Svara for 16pande kontakter med samhéllsorgan och organisationer som kan ha paverkan
for Séllskapet och pa bétsporten

e [ samrad med grannklubbarna arbeta for att BSS och 6vriga batsportklubbars intressen
beaktas i kommunens detaljplane- och exploateringsarbete for Lindo

e Genomfora Var- och Hostmoten

Langsiktig malsittning
Langsiktig malsittning ar att:



Tillhandahdlla medlemsservice och hjdlp 4t sektionerna i beslutad omfattning och
att dessa tjanster i forsta hand utfors av medlemmarna.

Tillvarata sillskapets intressen gentemot kommun, myndigheter och andra
organisationer

Arbeta for att nd en jimnare fordelning av fortroendeuppdrag mellan
medlemmarna ur jimstélldhets- och &lderssynpunkt.

I samrdd med grannklubbarna och kommunen arbeta {or att finna bra 16sning for
var framtid 1 Lindo.

Finansiering

Administration budgeteras sa att medlemsavgifter tillsammans med bidrag for administration
och kansli samt finansiella intikter ticker kostnader for administration, centrala
medlemsavgifter, kansli, skatter, Sallskapets grundforsakringar, samt representation och
uppvaktning.

I budget gors avsittningar for erforderlig nyinvestering i kontorsutrustning samt {for ovrig
administrativ verksambhet.

Anna Bergqvist /ordforande

Fastighetssektion
Syfte

e Att forvalta Sillskapets landanldggningar i Lind6, dvs klubbhus, bathall samt
tillhérande tomtomréde.

e Upplata bathallen for jolleverksamhet.

e Upplata klubblokalen till klubbaktiviteter samt hyra ut klubblokalen till medlemmar och
andra under tid da den inte behovs for sillskapets verksamhet.

Ansvar
Fastighetssektionen ansvarar for:

Skétsel, drift, underhall och uthyrning av Sallskapets klubbhus och béthall.

Skotsel av tomt pa Lindo.

Att planera och genomf6ra fordndringar av omradet.

Att folja upp att medlemmar foljer uppsatta regler och foreskrifter gillande fastighetens
nyttjande.

e Ha kontroll 6ver sektionens ekonomi. (Ansvaret for de ekonomiska fragorna aligger
sdllskapets huvudkassor)

Langsiktiga méal

e Léangsiktiga mal (lingre &n 5 ar) dr inte aktuella f6rréin kommunen beslutar hur
framtiden for vart omrade i Lindd kommer att se ut.

Kortsiktiga mal

e Fortsatt uthyrning av klubblokalen.



e Underhdlla och varda anldggningen i nddvindig omfattning. Insatserna kommer att
hallas pa relativt 1&g niva tills beslut om batklubbarnas framtid har fattats. For 2022
planerar vi for fortsatt upprustning inne i klubblokalen och vard av tomtomradet.
Angeldgna behov dr utbyte av altandorrarna samt fonstren mot sdder 1 klubblokalen.
Dessa dr 1 daligt skick, dragiga och létta att bryta sig in i. Arbetena var ténkta att
paborjas under 2021 men p.g.a. kraftigt minskade intékter for uthyrning av klubblokalen
utifrdn Coronapandemin har arbetena forskjutits och planeras nu genomforas under aren
2022-2024 i den takt som budgetmedel och eventuella bidrag tilléter.

Finansiering

Jolleverksamheten anvénder béthallen i sin verksamhet och till forvaring av klubbens batar och
materiel. Lediga ytor upplats mot avgift for vinter - och sommarforvaring av bétar {or att fa in
sa mycket intdkter som mojligt till verksamheten. Det géller dven trailer/husvagnsplatser
utomhus.

Vi satsar pa fortsatt uthyrning av klubblokalen under tider da den inte nyttjas for séllskapets
verksamhet, detta dr en viktig inkomstkailla for klubben. Medlemmarnas medverkan i tillsyn av
lokalen efter hyrestillfallena och klubbaktiviteter dr viktig for att detta skall fungera.
Synpunkter fran grannar pé ljudniva och ljus kan paverka urvalet av hyresgéaster, och ddrmed
intdkterna. Vi uppmanar klubbens medlemmar att informera vanner och bekanta om lokalen
for att fa bittre spridning om att lokalen finns, forhoppningsvis leder detta till en hdgre volym
pa uthyrningen och storre intékter !

Medlemmar som Onskar parkering for trailers under sommarperioden ar vialkomna att ta
kontakt, vi upplater mot avgift P-platser sdsongsvis (sommar 1/5 — 30/10, vinter 1/11 —30/4) sa
lange detta fungerar med hansyn till grannar och kommunen. Vi har ocksa ett begrénsat antal
platser for forvaring av mindre batar p4 trailer inne i bathallen under vinterperioden.
Hanteringen administreras av jollesektionen.

Jorgen Brohm

Varvsektionen

Syfte
= Att erbjuda BSS medlemmar mojlighet till bryggplats, vinterforvaring samt sjo- och
torrsdttning 1 Norrkoping till rimliga priser.

Ansvar

Sektionen svarar for:
» Tillsyn av brygga i Lindé som BSS hyr av kommunen samt férdelning av sdsongs- och
korttidsplatser vid denna till BSS medlemmar.
* Samordning av sjoséttning och torrsattning pd Herstaberg.
» Fordelning av bryggplatser vid hyrd brygga i Lind6é samt uppldggningsplatser pé
Herstaberg.
* Avtal om uppldggningsplatser pd Herstaberg och brygga i Lindo.



Kortsiktig malséittning

Malsattning for 2022 dr att:

» Samordna sjéséttning varen 2022 av bétar som ligger pa av BSS hyrda platser pé
Herstaberg.

» Organisera den gemensamma torrsdttningen av batar som ligger pa av BSS hyrda
platser pa Herstaberg hosten 2022.

» N4 minst samma antal sj6- och torrsatta batar i BSS regi som 2021.

* Forhandla gynnsamt pris for vinteruppldaggning av BSS bétar sdsongen 2022-2023.

» Fordela platser vid Lindobryggan pé optimalt sétt utifran batstorlekar och medlemmars
enskilda 6nskemaél

= N4 samma goda beldggning vid bryggan som tidigare, minst 95%

Langsiktig malséittning

= Att dven fortséttningsvis kunna erbjuda Séllskapets medlemmar batupptagning,
vinterforvaring och sj0séttning pa Herstaberg samt bryggplats 1 Lindo till attraktivt pris.

Finansiering
Sektionen budgeteras s att avgifter ticker BSS kostnader for torr- och sjoséttning samt om
mdjligt gillande markhyra och brygghyra ge ett dverskott som driftsbidrag. Overskottets

storlek bestdms i1 budgetarbetet.

Stefan Brdutigam

Jollesektionen
Syfte
Att planera och leda Sallskapets jolleverksamhet. Allt enligt Séllskapets stadgar

e Bedriva en bred ungdomsverksamhet och jolleverksamhet

e Verka i enlighet med idrottens mal och inriktning enligt RF.

e Samverka med Kappseglingssektionen om gemensam utrustning sdsom foljebatar,
battrailers och tdvlingsutrustning.

Vi arbetar ocksé inom Jollesektionen efter den mélbeskrivning som enligt Norrkdpings
Kommuns kultur- och fritidsndmnd skall gélla for ungdomsforeningar berdttigade till
foreningsbidrag. Jollesektionen har i denna anda antagit fo6ljande att-satser:

e Att foreningen skall verka for en alkohol-, drog- och dopingfri verksamhet samt betona
ledarnas ansvar som forebilder

Att framja demokratisk fostran genom barns och ungdomars engagemang i féreningen
Att framja savil jamlikhet mellan ungdomsgrupper som jadmstilldhet mellan kdnen

Att medverka till en meningsfull fritid f6r barn och ungdomar

Att engagera fler ungdomar i féreningen och dé beakta mingfaldsperspektivet

Ansvar



Jollesektionen ansvarar for:

Nybdrjarsegling i Optimistjolle.

Vidareutbildning av Optimistjolleseglare till mellan- och elitniva.

Fortsittningstraning av ungdomar i vara 2-mannabatar RS-Feva

Fortséttningstrdning av ungdomar i E-jolleklassen, Laser och andra jollar pa olika
nivéer.

Tréanar- och ledarutbildning av ungdomar och foréaldrar.

Att arrangera lokala och regionala tdvlingar 1 Optimist, E-jolle, Laser, C 55....

Att arrangera tivlingar pa riksniva i samverkan med andra Ostgétaklubbar

Att arrangera traningslager.

Jollesektionen samordnar verksamheten med ODSF, SSF samt Optimist, Laser, E-
jolleférbundet och andra aktuella jolleforbund. Lokalt samverkar vi med klubbarna 1
Ostergétland, i forsta hand NSK, NSS, LIS, MtSS och WSK. Ambitionen #r en dkad
samverkan regionalt. Klubben medverkar ocksé i satsningen pa fortsatt utveckling av
unga seglare som gors tillsammans med MtSS, NSK, NSS, WSK och LJS och med stéd
av ODSF under samlingsnamnet Team Ostergdtland”. Denna satsning skall dels leda
till att vi far fram fler seglare pa elitniva i Ostergdtland, dels inspirera fler ungdomar att
borja segla. Team Ostergdtlands ambition ir att involvera flera klubbar i distriktet.
Ansvarar for drift och underhéll av bathallen, samt omklddningsrum som 1 forsta hand
anviands for klubbens egna batar.

Ansvarar for Jollesektionens 5 foljebatar, 11 Optimistjollar, tvd C55:or, tva RS-Feva
och 6 battrailers (varav fem &r registrerade), samt 1 sldpkérra for jolletransporter.
Skoter forsdkringen av segeljollar samt foljebédtarna. Séllskapets grundforsikring tiacker
Ovriga anldggningar.

Samtliga registrerade trailers skall forsékras

Samtliga bdtmotorer har I ir forsetts med DNA mérkning

Kortsiktig malséittning

Malsattning for 2022 dr att:

Oka inrekryteringen och antalet seglare totalt

Planera och genomfora arets traningar for nyborjare, mellan- och elitgrupper 1
jollesegling.

Oka triiningsutbytet mellan nybérjare och elitgrupper for att skapa en genuin
grupptillhorighet och identitet

Profilklader, Flaggor och Banners i bathall och omkring vért trdningsomrdde/hamnen
syftar till att stirka genemskapen samt skapa identitet

Planera och genomfora trianingslager for i forsta hand Optimist, RS-Feva, E-jolle och
Laserseglare i samarbete med ODSF och segelklubbarna i Ostergétland, verka for att
fler Ostgodtaseglare deltar i Elitserieseglingar, Laser GP, Regionkval och Rikskval, samt
nationella och internationella mésterskap. Dessa aktiviteter genomfors 1 huvudsak inom
ramen for ”Team Ostergdtland” som beskrivits ovan.

Om intresse tillkommer for nya jolleklasser skall verksamheten ocksé inkludera seglare
i dessa klasser. Exempel pa nya klasser &r RS-Feva, RS-Aero, 29er, 49er, Moth, Nacra
17, Kona (windsurfing)...

Genomfora Efter- och eventuellt Foreskolansegling for Optimistjolle- RS-Fevaseglare
och andra jolleklasser.

Genomfora “torsdagsseglingar” samt “sondagsseglingar”’f6r Optimistjolle, RS-Feva och



E-jolleseglare och andra jollar.

Folja SSF:s riktlinjer i seglarskolorna och behélla Svenska Seglarférbundets certifiering
som seglarskolearrangor.

Arrangera seglarutbildning for vuxna och andra seglingsaktiviteter med C:55-or.
Deltaga i och arrangera Ostcup-tavlingar.

Arrangera KM (klubbmasterskap).

Stimulera till 6kat deltagande av optimistjolleseglare pd Region och Rikskval, E-
jolleseglare 1 Elitserier for uttagningar till JNM, JEM, NM, EM och VM samt
Laserseglare i Laser GP och internationella seglingar. Vilkomna nya seglare och
jolleklasser.

Bibehélla och forbéttra nivan vi har pa sektionens utrustning.

Genomfora dokumenterad fore/efterkontroll av batar och trailers vid utlaning for att
halla nivan pa sillskapets utrustning och flotta intakt

Inft6ra krav pd dokumenterad erfarenhet vid l&n av bétar och trailers, detta giller dven
foljebétar

Rekrytera fler funktionérer i fordldragruppen.

Genomfora/deltaga 1 ledar- och trédnarutbildning.

Fortsitta breddningen i Ostergdtland genom utdkat klubbsamarbete, exempelvis
samarrangemang av storre tdvlingar (Regionkval, Elitserieseglingar,
misterskapsseglingar).

Genom samarbete med Norrkdpings skolor medverka vid friluftsdagar, ibland
tillsammans med grannklubbarna (NSK och Kanotklubben), {or att inspirera fler
ungdomar till sj6liv.

Samverka med NSS for att bereda 6kad mdjlighet till antalet seglingstillfillen pé tva
olika arenor, Lind6 och Arkosund

Genomfora Tisdagsseglingar for jolle och kolbatar I samverkan med NSK

Langsiktig Malsiittning

Jollesektionen har snabba generationsvixlingar, behoven och malsattningen maste anpassas till
dessa forandringar. Var ambition ar att:

Bibehailla eller 6ka den omfattning pa verksamheten som vi har idag.
Bibehélla/forbéttra den standard som vi har pa jollar, foljebétar, trailers och slidpkirra.
Ta mojlig hansyn till miljon 1 var verksamhet.

Samakning och samtransporter av jollar och foljebatar vid resor till tavlingar.
Rekrytera flera fordldrar som aktivt vill delta i sektionens verksambhet.
Introducera/uppmuntra fler forédldrar att delta 1 styrelsearbetet.

Oka utbytet med andra lokala segelklubbar vid lokala arrangemang.

Tillsammans med andra klubbar i regionen arrangera storre tavlingar och pd sé sitt
skapa mer publicitet for segling och locka fler till sporten.

Bredda truppen och 6ka omfattningen pa gruppen trdnande dér vér dvertygelse ar att
bredden ger spetsen I langre perspektiv

Okat arbete med event och foretagsseglingar kommer att leda till fler segel pa vattnet
och fler medlemmar

Utveckla ledare genom fortlopande utbildning smart sakerstélla klubbens atervéixt inom
ledarstaben



Finansiering

Antalet registrerade deltagare samt omfattningen av aktiviteter for deltagare ar avgorande for
storleken pa kommunala bidrag. Darfor efterstrivar vi att alla deltagare registreras och att
junioraktiviteterna bokfors korrekt och rapporteras for LOK-stdd och till SISU.
Narvaro/deltagande rapporteras fr.o.m. sdsongen 2019 direkt i1 “idrott online”

Forutom bidrag fran kommunen erhaller juniorsektionen inkomster fran deltagaravgifter 1
triningsseglingar, tdvlingsseglingar samt for de ldger som anordnas. Vid arrangemang av storre
tavlingar finns mdjligheter att forbattra inkomstsidan, forutsatt att funktiondrsstaben arbetar
ideellt och att vi kan locka sponsorer till vdra arrangemang. Svenska Seglarférbundet kan via
Idrottslyftet ge stod for inkop av bétar, trdnarutbildning m.m.

I Juniorsektionens budget avsitts medel for underhall av foljebatar, trailers och sldpkarra samt
inkdp av diverse material och fornddenheter for verksamheten. Medel fonderas dven for storre
kop som exempelvis batmotorer och trailers. Vi har en mycket vél fungerande flotta, men
kommer att behdva fortsdtta satsningen pa att hélla den intakt.

I budgeten for 2022 har medel dskats medel for komplettering av material och underhéll av
bétar och motorer.

Jollesektionens foljebatar drabbades av stdld under September dér 2 batmotorer stals och vi har
med anledning dirav ett behov for investering av desamma under varen 2022.

Under 2022 foreta 6kat arbete med event, foretagsseglingar med mojlighet till coachning samt
sponsring.

Under 2022 skall vi forsoka 6ka intéktssidan genom sponsoring, nagot som bromsades under
2020/2021 pga covid-19.

Claes Pettersson

Kappsegling
Syfte

Att framja kappsegling som en viktig del av idrottsrorel sen och ge good will f6r BSS som
séllskap och for enskild medlem.

Ansvar

Kappseglingssektionen ansvarar for:

 Organisation av Sallskapets egen kappsegling och andra evenemang med kolbétar.
 Stodjamediem att deltai kappsegling anordnad av andra organisationer palokal och
regional niva

M alsattning

Malséttning &r att:

Okaintresset for kappsegling med kélbétar i klubben och i regionen.

Oka samarbetet med 6vriga klubbar i regionen, t ex NSK och NSS.

Verkai enlighet med idrottens mal och inriktning enligt RF"s intentioner.
Verkafor att klubben fér flera funktionarer som kan vara med pa kol bétsseglingar

Olle Tjernberg



Snedskarssektionen
Syfte

e Attenligt BSS stadgar svara for drift och skotsel av Séllskapets anldggningar pa
Snedskdér.

e Erbjuda medlemmar en séker batplats i fin skirgdrdsmiljéo med mdjlighet till friluftsliv
och rekreation.

Ansvar

Snedskirssektionen ansvarar for:
Skotsel, drift, underhdll av Séllskapets anldggningar pa Snedskér samt {or tillfartsvdg med
grindar och parkering.
Fordelning av tillgéngliga batplatser och for kolista till batplatser pad Snedskar.
Kontroll 6ver sektionens ekonomi och ekonomiska planering.

Kortsiktig Malséittning

Mal for 2022 ar:

+  Genomfora VA-projektet med sérskilt fokus pa att prioritera tillgang till WC?
Underhalla befintliga anldggningar pa on 1 ett fortsatt gott skick.
Vidmakthalla sdkerheten pd brygginféstningar/bojar och el-anldggning.
Erbjuda gistande batar tillfillig batplats.

Vidmakthalla nuvarande jolleforvaring.
Ordna aktiviteter for att 6ka trivsel och samhorighetskénsla.
Péborja planering och projektering for en gemensam grillplats.

Langsiktig malséittning

Erbjuda medlemmar séker batplats pd Snedskar.

Avsluta VA projektet enligt styrgruppens beslut.

Erbjuda platser till gdstande batbeséttningar och darigenom skapa en god image for BSS
och Snedskar.

Ge mojlighet till friluftsliv och rekreation for medlemmar och géstande batbeséttningar
Virna om Snedskérs skiargardsmiljo och dess framtida bestdende.

Finansiering

Sektionen upprittar en budget sa att avgifter ticker drifts- och underhéllskostnader for
sektionens anldggningar.

Separat investeringsbudget upprittas vid behov av BSS styrelse.

Bo Redeborn



Glimten
Glimten har sedan ldnge ersatts av ett informationsblad.

Syfte
e Sprida information till medlemmar.

Kortsiktig malsiittning

e Malséttning for 2022 dr att ge ut informationsblad tva gédnger (var och host).

Klubbaftonkommittén

Syfte

Syftet med klubbaftonkommittén &r att infor vintersdsongen planera och genomfora ett
programutbud med klubbaftnar som ger BSS medlemmar en samhorighetskénsla till féreningen
liknande den som Snedskérssektionen upplever. Klubbaftnarna skall genomf6ras 1 samarbete
med andra batsportféreningar i Norrkdping och i regionen

Ansvar

Klubbaftonkommittén ansvarar for att genomfora ett program under vinter, var och host baserat
pa klubbaftnar inom olika &mnen inom sillskapets intresseomraden.

Kortsiktigt mal
Det kortsiktiga malet &r att under 2022 ordna tva klubbaftnar
Langsiktigt mal

Det langsiktiga malet dr att planera ett program per vér- och hostsdsong, gdrna 1 samarbete med
andra batsportforeningar i Norrkdping och i regionen. Malet dr ocksa att forsoka stirka
gemensamhetskénslan inom Séllskapet. For att forsdkra oss om att inte kollidera med andra
batsportforeningar i Norrkdping samordnas detta genom Norrkdpings Bétrad.

Finansiering

Klubbaftonkommitténs aktiviteter kommer inte att vara helt sjidlvfinansierade utan maste fa
anslag frn andra delar av BSS. For foredragsaftnar tas en mindre avgift ut for att ticka
tillhoérande fikakostnader och en del av arvodena. Ersittningar till foredragshallare, sésom
resekostnader och traktamente och i vissa fall arvoden méste alltsa anslds ur andra delar av BSS
budget.
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